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1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos consiste na aplicacdo sistematica de politicas,
procedimentos e préaticas voltadas para a reducdo, o controle e a monitoragdo dos riscos,
impostos por instalagdes ou atividades perigosas, para as pessoas, para o0 patriménio, publico

ou privado, e ao meio ambiente.

O gerenciamento de riscosé baseado em avaliagdes, qualitativas ou quantitativas, do
potencial de danos, em termos de perdas patrimoniais, vitimas ou impactos ambientais,
decorrentes de situagdes anormais nas instalagbes ou atividades de interesse, de forma a
propiciar as condigdes necessarias para a previsdo desses eventos indesejados e a magnitude
de suas respectivas consequéncias, possibilitando assim a adogdo de medidas preventivas e

corretivas, compativeis com os possiveis episédios.

O Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) da Malha Sul da Rumo é um
documento de gestdo, com as diretrizes para o efetivo gerenciamento dos riscos do
empreendimento. Também estabelece as atividades e mecanismos voltados para as etapas de
controle e verificagdo, de forma a assegurar que as agfes requeridas sejam implementadas

para a adequada gestéo dos riscos associados as instalacdes e operacdes pertinentes.

O PGR abrange aspectos relativos a seguranca das operagfes, procedimentos
operacionais e de manutencdo, treinamento e capacitacdo de técnicos e operadores,
procedimentos de resposta a emergéncias e de analise de riscos. Assim, o0 PGR contempla as

seguintes atividades:
= Definigdes do PGR
= Coordenacdo do PGR;
= Objetivos do PGR,;
= Gerenciamento dos riscos conforme EAR;
= |Informagbes de Seguranca;
= Andlise e Revisdo dos Riscos;
= Gerenciamento de Modificagbes;
= Manutengéo;
= Procedimentos Operacionais;
= Capacitacdo de Recursos Humanos;

= Programa de Comunicagao dos riscos
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Investigacdo de Incidentes e Acidentes;
Plano de Acdo de Emergéncia (PAE);
Auditorias;

Divulgacdo e manutencédo do PGR.

2. DEFINICOES

Acidente: desvio inesperado e substancial das condicbes normais de operacao de
uma instalacdo que possa resultar em danos as pessoas, a propriedade e ao meio

ambiente.

Anomalia: situacdo ou evento indesejavel que resulte ou que possa resultar em
danos e falhas que afetem pessoas, 0 meio ambiente, o patrimdnio (préprio ou de
terceiros), a imagem e 0s processos produtivos. Pode ser classificada em acidente
(acidente pessoal ou ocorréncia anormal), ndo conformidade, anomalia ou perigo,

etc.

APP: Andlise Preliminar de Perigos. Trata-se de uma técnica de andlise de risco

qualitativa, utilizada para identificacéo prévia de perigos e possiveis consequéncias.

Comunicagdo de Riscos: processo interativo que requer o entendimento de
fatores que afetam as relacdes entre o publico externo, as autoridades e as

empresas envolvidas no tocante ao empreendimento e a percepc¢ao de riscos.

Estudo de Andlise de Riscos (EAR): estudo quantitativo ou qualitativo de risco
numa instalacdo industrial, baseado em técnicas de identificacdo de perigos,
estimativa de frequéncias e consequéncias, andlise de vulnerabilidade e na

estimativa de riscos.

Gerenciamento de Risco: processo de controle de riscos compreendendo a
formulacdo e a implantacdo de medidas e procedimentos técnicos e administrativos
gue tém por objetivo prevenir, reduzir e controlar os riscos, bem como manter uma
instalagdo operando dentro dos padr8es de seguranca considerados toleraveis ao

longo de sua vida util.

Incidente: evento que resultou em acidente ou que teve o potencial de resultar em

um acidente.

Inspecdo: obtencdo de informacbes do estado atual de um componente,
equipamento ou instala¢éo, por meio de observagéo pessoal visual e/ou com auxilio

de instrumentos.
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= Manutencao: atividade realizada através de processos diretos ou indiretos, nos
equipamentos, obras ou instalacdes, com a finalidade de assegurar-lhes condigbes
de cumprir com seguranca e eficiéncia, as funcdes para as quais foram fabricados
ou construidos, levando-se em consideragdo, as condigdes operativas, econdmicas

e ambientais.

= Percepcédo de riscos: capacidade de identificar, avaliar e tomar decisfes voltadas
para a prevencao e protecado em relagéo a riscos especificos, de modo a propiciar a
convivéncia pacifica e tolerdvel dos mesmos, considerando os padrbes de

tolerabilidade estabelecidos.

= Perigo: uma ou mais condig¢des, fisicas ou quimicas, com potencial para causar

danos as pessoas, a propriedade, ao meio ambiente ou a combinag&o desses.

» Risco: medida de danos a vida humana, resultante da combinacdo entre a

frequéncia de ocorréncia e a magnitude das perdas ou danos (consequéncias).
3. COORDENACAO DO PGR

A Coordenacdo De Passivos Ambientais Ligada A Gerencia De Licencimentoambinetal,
na figura do Coordenador Jose Ricardo Scherer Scheuermann, responde pela Coordenacéo
Geral do Programa de Gerenciamento de Riscos — PGR, cabendo a ele delegar outras

atribuicdes e responsabilidades, de acordo com as atividades previstas no programa.

Com relacdo a implantacéo, o Coordenador do PGR deve assegurar que a capacitacao
e 0s demais recursos necessarios estejam disponiveis e adequados para o0 bom andamento

das atividades previstas no programa.
Séo atribuicbes do Coordenador do PGR:
= Coordenar as diversas atividades previstas no PGR;
= Gerenciar as atividades de analise, avaliagédo e revisédo dos riscos;
= Gerenciar a implantagcédo das recomendacdes do EAR e APP;

= Implantar as eventuais recomendac¢des decorrentes do processo de gerenciamento

de modificacdes;

= Assegurar e acompanhar as avaliacbes de seguranca, por meio de auditorias

periddicas, incluindo a verificagcdo de:
— Medidas recomendadas em estudos de analise de riscos;

— Atualizacdo de normas e procedimentos operacionais e de seguranca,;
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A

— Cumprimento de instrucdes de trabalho;
— Programas de treinamento e capacitacédo de operadores;
= Avaliar as acdes e procedimentos adotados em situacbes de emergéncia,

= Promover a integracdo entre as diversas areas para o bom andamento das acdes

previstas no PGR; e
= Elaborar e apresentar relatdrios periédicos a direcdo Rumo Malha Sul.

s atribuicbes dos demais gestores responsaveis pela implementacdo dos elementos do

PGR séao apresentadas a seguir, de forma sucinta.

A

Coordenacédo do PGR é responsavel pela implementacdo dos elementos do PGR

referentes as informacdes de seguranca e controle dos riscos associados as mesmas, a

treinamentos e investigagdo de acidentes e, além disso:

Gerenciamento, desenvolvimento e manutencdo das informacdes técnicas de

seguranca referentes aos equipamentos e operagoes;

Manutencao e atualizagdo dos documentos de gestdo interna da Via Permanente;
Manutencao e atualizagdo dos documentos de gestdo interna do material rodante;
Manutencao e atualizacdo dos documentos e registros referentes a treinamentos;

Manutencao e atualizacdo dos documentos e registros referentes a investigacao de

acidentes.

A Diretoria de Operacdes é responsavel por:

Manutencdo e atualizagdo dos procedimentos operacionais, Regulamento

Operacional — RO e Circular de Instrucdes Especiais (C.1.E);

Gerenciamento de modificages e riscos associados as mesmas;

Manutencdo e atualizacdo dos procedimentos para analise e aprovacdo de

modificagBes e procedimentos de analise e aprovacao de novos projetos.
E responsabilidade da Superintendéncia de Mecanica:

= Manutencdo e atualizacdo dos procedimentos de manutencdo padrbes de

equipamentos, edificacdes e da Via Permanente;
= Manutencao e atualizagdo do Manual Técnico de Vagoes;
= Manutencdo e atualizacdo dos checklists para manutencéo de locomotivas;

= Manutencdo e controle dos registros referentes as manutencdes realizadas.
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A Figura 3.1 apresenta a Estrutura Organizacional com a relacdo dos responsaveis
pela implementacéo de cada um dos elementos do PGR, cujas atribuicbes estdo descritas, de

forma sucinta em cada respectivo capitulo constante desse Programa.

Geréncia de Sergio Marques do Amaral Darlan Fabio De
licenciamento David
ambiental

Coordenacao do
PGR

Informacdes de
Seguranca

Gerenciamento
de Modificagbes

Manutencao de
Ativos

Treinamento

Procedimentos

PAE —

Operacionais

" Investigagao de
Manu;e&%ao B Acidentes

Analise de Risco ||

Programa de
Comunicagao de [
Riscos

Auditoria -

Figura 3.1 — Estrutura organizacional de implementag¢&o do PGR
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4, OBJETIVOS DO PGR

O Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) tem como principal objetivo prevenir a
ocorréncia de acidentes durante a operacdo da Malha Sul da Rumo que possam colocar em
risco a integridade fisica dos funcionarios, bem como a seguranca da populagéo da regido e o

meio ambiente como um todo.

Assim, para a sua efetividade, o PGR foi estruturado contemplando todas as acdes
necessarias para a prevencao de acidentes ambientais, bem como para a minimizacao de
eventuais impactos caso ocorram situacdes consideradas anormais nas atividades das malhas
ferroviarias operadas pela Rumo na Regido Sul do Brasil. Dentro deste contexto e
considerando o0s objetivos anteriormente mencionados, 0s resultados esperados com o

presente PGR podem ser resumidos em:

= Assegurar o total cumprimento da legislagédo pertinente, relativa a seguranca, meio
ambiente e salde, hum processo de total transparéncia perante as autoridades e

comunidades circunvizinhas as instalacées;

= Desenvolver suas atividades de forma preventiva, com vista a proteger a vida

humana, o patrimdnio e 0 meio ambiente;

= Assegurar elevados padrées ambientais, de seguranca, saude de seus
colaboradores e comunidades circunvizinhas, eventualmente expostas aos riscos
decorrentes do transporte ferroviario, como também aos padrdes associados as

instalacdes fixas;

= Incluir nos planos e metas da empresa os aspectos e ac¢des relacionadas com a
saude, a seguranca e o meio ambiente, com vistas ao pleno gerenciamento de

seus riscos, dentro de um processo de melhoria continua.
5. GERENCIAMENTO DOS RISCOS CONFORME EAR

Este capitulo tem por objetivo apresentar medidas para a redugdo dos riscos

encontrados no Estudo de Andalise de Riscos da Malha Sul da Rumo.

As medidas de reducdo e controle de risco aplicAveis as atividades das malhas
ferrovidrias operadas pela Rumo (Malha Sul) sdo sempre mais eficientes e especificas,
abrangendo em geral, as hipoteses acidentais identificadas no Estudo de Andlise de Riscos.

Sao geralmente solugBes técnicas ou de engenharia direcionadas para:
= Instalacéo de dispositivos e controles de engenharia;

= Redesenho da tarefa ou do trabalho, mudan¢as na organizacdo do trabalho e

praticas alternativas de trabalho;
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= Educagéo e informagé&o dos colaboradores;

= Implantagdo de medidas de engenharia visando corre¢ao de falhas no ambiente e

manutencéo de vias e equipamentos;
= Medidas organizacionais; e
= Rastreamento, monitoramento e vigilancia de sistemas.
5.1 Reducdo do risco

De acordo com a andlise comparativa dos resultados obtidos com os valores dos
critérios de tolerabilidade, foram propostas medidas de reduc@o dos riscos das atividades
relativas a operagdo da Rumo na Malha Sul. Estas medidas tém como objetivo tanto a redugéo
da frequéncia de ocorréncia dos cenéarios de acidente, como a mitigacdo das suas

consequéncias.

Onde nédo é possivel eliminar completamente os riscos, a maior parte das acgles
descritas visa combater os riscos na fonte, isto é, a acéo é dirigida para a origem do risco. Esta
estratégia permite em muitos casos obter uma redugdo substancial dos riscos, diminuindo logo,

0S seus niveis.

A Tabela 5.1 abaixo apresenta os procedimentos utilizados para redugéo dos riscos nas

atividades da Malha Sul operada pela Rumo, sendo separados por causas.

Tabela 5.1 — Procedimentos para reducdo dos riscos nas atividades da Malha Sul (Rumo)

Causas Descricao Procedimentos

- Manutencao da cobertura vegetal

do solo, ou, na sua impossibilidade,

protecdo do solo com coberturas

artificiais;

- Correcéo de sulcos de eroséo pelo

lancamento e compactacéo de solo

de boa qualidade;

Processo de deslizamento | - Implantacdo de dissipadores de
de material dado pela energia, para atenuar a velocidade

da agua, diminuindo o risco de

Via afetada por movimentos atuacéo da forca 2 )
o ) erosao do terreno natural;
de massa gravitacional, tais como - Direcionamento de liquidos
corridas, escorregamentos | grenados e escoados para um ponto
e quedas de blocos. de confluéncia:

- Selamento de trincas com argila;

- Construcao de barreiras
dissipadoras de energia (palicadas)
no interior da erosao;

- Em caso de solo exposto revestir e
proteger com gramineas e/ou
arvores nativas da regido.
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Tabela 5.1 — Procedimentos para reducao dos riscos nas atividades da Malha Sul (Rumo)

Causas

Descricao

Procedimentos

Acidentes / Atropelamentos /
Imprudéncia e falha do
condutor

Acidentes ferroviarios que
afetam pedestres, animais
OU Mesmo USuarios em
condicdo ou veiculo
considerado "menor” por
imprudéncia, seja da
populacao circunvizinha ou
do condutor do trem.

- Instalacdo de Detectores de
Descarrilamento em Vagdes (DDVSs),
aparelho que avisa ao maquinista no
momento da ocorréncia para que
este possa acionar os freios e evitar
danos maiores;

- Instalacao de sinalizac&o nos dois
lados da ferrovia a
aproximadamente 500 metros das
intersecdes com
estradas/cidades/areas rurais;

- Protecdo das passagens de niveis
por barreiras, podendo ser
corredicas, giratérias ou oscilantes;

- Implantagéo de Programa de
Comunicacéo Social e de acdes de
educacdo ambiental nas populagées
circunvizinhas.

Sabotagem/vandalismo

Danificar de maneira
proposital e criminosa as
instalacdes ferroviarias,
para impedir, retardar ou
interromper seu
funcionamento, além de ser
uma atitude que tem como
objetivo tentar destruir o
patrimonio alheio.

- Sinalizacdo proxima as cidades
contendo telefone de disque-
dendncia, visando evitar vandalismo
e invas@es da ferrovia;

- Colocacéo de vigilantes
permanentes em diversos pontos da
malha, atuando junto com os
trabalhos de inspe¢éo da Seguranca
Patrimonial;

Falta de manutencéo da via
permanente

Falta de manutenc&o em
componentes essenciais da
via.

- Lubrificacdo dos locais onde
existem mudancgas de via (contatos
da chave de mudanca de vias com
as chapas fixas);

Estado de Conservacao das
obras de arte

Falta de manuteng&o em
pontes e tdneis presentes
na via

- Preenchimento de juntas, aplicacéo
de camadas de revestimento, no
caso de avarias superficiais
generalizadas em estruturas de
alvenaria;

- Manutencao da eficacia de
dispositivos de drenagem das
alvenarias a fim de evitar infiltracdes
ou esforgos prejudiciais;

- Limpeza e pintura de hasteais;

- Substituicdo/manutencgéo (incluindo
limpeza) de armaduras de
iluminacéo e outros equipamentos.

J& a Tabela 5.2 apresenta os procedimentos para redu¢do dos riscos, considerando o

meio ambiente e a sécio-economia, entretanto, os procedimentos aplicaveis foram separados

por trecho, o que torna mais especifico e eficiente o gerenciamento dos riscos.
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Tabela 5.2 - Procedimentos para Reduc¢édo dos Riscos Separados por Trecho

INE

. . R Faltade Estado de
. Acidentes / atropelamentos / imprudéncia e falha do - . =
) Via afetada por movimentos de massa manutengdo | Sabotagem / Vandalismo Conservacao das
Trecho daferrovia km - km MA | SE condutor davia Obras de Arte
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18
Apucarana - Maringa 268+500 - 340+720 4 v 4 v 4 v v v v
(209+300 - 217) v v v v
(217 - 284) v v v v v v v v v v v
(284 - 296) v v v v v v v v v v v
(296 - 350) v v v v v v v v v v v v v
, . (350 - 375) v v v v v v v v v v v
Bagé - Rio Grande (375-379)
(379 - 386) v
(386 - 399) v v v v v v v v v v v
(399 - 410) Y’ v v Y’ v v Y’ v 14 v v v v
(410 - 472+792) v v v v v v v v
(0-65) 4 v v 4 v v 4 v 4 v v v v v
(65 - 69) v v v v v v v v
Cacequi - Bagé (69 - 74) v v v v v v v
(74 - 138) v v v v v v v v v v v v v v v
(138 - 202) v v v v v v v v v v v v v
(202 - 209+300) v v v v v v v v v v v v v
(428+700 - 509) v v v v v v v v v v v v v v v
(509 - 532) v v v v v v v v v v v v v v v
. . (532 - 544) v v v
Cacequi - Uruguaiana (544 - 560) v " v 7 v v v v v v v v v v v
(560 - 676) v v v v v v v v v v v v v v v
(676-687) v v v v v v v v
Canoas - Triangulo Industrial (5+755 - 18+730) v v v 4 v v v v v v v v v v v
Corvo - Estrela (0-13+872) v v v 4 v v v v v v v v v
(142+700 - 152) v v v v v v v v v v v v v
(152 - 202) v v v v v
(202 - 211) v v v v v v v v v
(211 - 239) v v v v v v v v v v
Cruz Alta - Passo Fundo (239 - 274) v - - - -
(274 - 287) v v v v v v v v v
(287 - 323) 4 v Y v
(323 - 336) v v v v v v v v v v v
(0-10) v 4 v v v v
(10 - 40) v v v v v
(40 - 60) 4 v v v v v v v v
(60 - 79) - v v v v v v v v v v v v v v v v
(79 - 116) v v v v v v v v v v v
Cruz Alta - Santa Rosa (116 - 124) - 7 7 7
(124 - 146) v v v v v v
(146 - 153) v v v v v v v v v v
(153 - 170) v v v v
(170 - 173+800) v v v v v v v
Legenda:
MA - Meio ambiente P7 - Para solo exposto, revestir e proteger com gramineas e/ou anores nativas da regiéo.
SE - Socioeconomia P8 - Instalacdo de Detectores de Descarrilamento em Vagoes (DDVSs).
Risco Baixo P9 - Instalagéo de sinalizacdo nos dois lados da ferrovia a aproximadamente 500 metros das passagens de niveis.
Risco Médio P10 - Protegdo das passagens de niveis por barreiras, podendo ser corredicas, giratérias ou oscilantes.
Risco Alto P11 - Manutengdo de Programa de Comunicag&o Social e de agdes de educagdo ambiental nas populagdes circunvizinhas.
Aplicével ao trecho P12 - Lubrificagéo das mudancas de via (contatos da chave de mudanca de vias com as chapas fixas).
P1 - Manutengéo da cobertura vegetal do solo, ou, na sua impossibilidade, protecdo do solo com coberturas artificiais. P13 - Sinalizag&o contendo telefone de disque-denuncia.
P2 - Correcéo de sulcos de eroséo pelo langamento e compactacéo de solo de boa qualidade. P14 - Colocacgéo de vigilantes permanentes em diversos pontos do trecho, atuando em conjunto com a Seguranca Patrimonial.
P3 - Implantagéo de dissipadores de energia, para atenuar a velocidade da agua, diminuindo o risco de erosé&o do terreno natural. P15 - Preenchimento de juntas, aplicacsio de camadas de revestimento, no caso de avarias superficiais generalizadas em estruturas de alvenaria.
P4 - Direcionamento de liquidos drenados e escoados para um ponto de confluéncia. P16 - Manuteng&o da eficacia dos dispositivos de drenagem das alvenarias afim de eitar infiltragées ou esforgos prejudiciais.
P5 - Selamento de trincas com argila. P17 - Limpeza e Pintura de hasteais.
P6 - Construgéo de barreiras dissipadoras de energia (pali¢adas) no interior da eroséo. P18 - Substituicio/manutenc&o (incluindo limpeza) de armaduras de iluminag&o e outros equipamentos.
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Tabela 5.2 - Procedimentos para Reduc¢édo dos Riscos Separados por Trecho

. . A Faltade Estado de
. Acidentes / atropelamentos / imprudéncia e falha do - . =
) Via afetada por movimentos de massa manutengdo | Sabotagem / Vandalismo Conservacao das
Trecho da ferrovia km - km MA | SE condutor da via Obras de Arte
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18
(0-24) v v v v v v v v v v v v v v v v
(24 - 82) v v v v v v v v v v v v v v
(82-122) Y’ v v Y’ v v 4 14 v
(122 - 136+400) v v v v v v v v v v v v v v v v
Desvio Ribas - Guarapuava (233 - 289) v v v v v v v v v v v v v v v
(289 - 294) v v v v v v v v
(294 - 307) 4 v 4 v 4 v v 4 v v
(307 - 318) v v v v v v v v v
(318 - 342+500) v v v v v v v v v
(0-3) v v
(3-11) v v v v v v v v v v v
(11-32) v v v v v v v v v v v v v v v v
(32 - 48) v v v v v v v
(48 - 75) 4 v v 4 v v 4 v 4 v v 4 v v v v
Dilermando de Aguiar - Sdo Borja (75 - 115) v v v v v v v v v v v v v
(115 - 135) v v v v v v
(135 - 166) 4 v 4 v v
(166 - 226) v v v v v v v v
(226 - 291) v
(291 - 302+346) v v v v v v v
(0-16) v v v v v v v v v
(16 - 32) v v v v v v v v v v v v v v v v
. . (32-37) v v v v
Engenheiro Bley - Rio Negro (37 -43) % 7 v % v " % v v v
(43 -55) 4 v v 4 v v 4 4 4
(55 - 61+500) v v v v v 4 v v v v v v v v
(0 -19) v v v 4 v v v v v v
(19 - 35) v v v v v v v v v v v v v v
General Luz - Roca Sales (35-45) - - 7 - 7 " - 7 - - vz
(45 - 100+100) v v v v v v v v v v v v v v v v v v
(113+200 - 128) v v v v v v v v v v v v v v
(128 - 139) v v v v v v v
(139 - 167) v v v v v v v v v v v v v v v v
lguagu -Uvaranas (167 208) 7 7 v 7 7 v v v v v v v
(208 - 230) v v v v v v v v v v
(230 - 250) v v v 4 v v v v v v v v
(0-32) v v v v v v v
(32-105) v v v v v v v v
(105 - 121)
Jaguariaiva - Ourinhos (121 - 138) v v v v v v \
(138 - 174) v v v v v v v
(174 - 186) - v v 7
(186 - 208+840) v v v v v v v v v
Legenda:
MA - Meio ambiente P7 - Para solo exposto, revestir e proteger com gramineas e/ou anores nativas da regiéo.
SE - Socioeconomia P8 - Instalacdo de Detectores de Descarrilamento em Vagoes (DDVSs).
Risco Baixo P9 - Instalagéo de sinalizacdo nos dois lados da ferrovia a aproximadamente 500 metros das passagens de niveis.
Risco Médio P10 - Protegdo das passagens de niveis por barreiras, podendo ser corredicas, giratérias ou oscilantes.
Risco Alto P11 - Manutengdo de Programa de Comunicag&o Social e de agdes de educagdo ambiental nas populagdes circunvizinhas.
Aplicével ao trecho P12 - Lubrificagéo das mudancas de via (contatos da chave de mudanca de vias com as chapas fixas).
P1 - Manutengéo da cobertura vegetal do solo, ou, na sua impossibilidade, protecdo do solo com coberturas artificiais. P13 - Sinalizag&o contendo telefone de disque-denuncia.
P2 - Correcéo de sulcos de eroséo pelo langamento e compactacéo de solo de boa qualidade. P14 - Colocacgéo de vigilantes permanentes em diversos pontos do trecho, atuando em conjunto com a Seguranca Patrimonial.
P3 - Implantagé&o de dissipadores de energia, para atenuar a \elocidade da agua, diminuindo o risco de eros&o do terreno natural. P15 - Preenchimento de juntas, aplicagdo de camadas de revestimento, no caso de avarias superficiais generalizadas em estruturas de alvenaria.
P4 - Direcionamento de liquidos drenados e escoados para um ponto de confluéncia. P16 - Manutengao da eficacia dos dispositivos de drenagem das alvenarias afim de evitar infiltragées ou esforgos prejudiciais.
P5 - Selamento de trincas com argila. P17 - Limpeza e Pintura de hasteais.
P6 - Construgéo de barreiras dissipadoras de energia (paliadas) no interior da eros&o. P18 - Substituigdo/manuteng&o (incluindo limpeza) de armaduras de iluminag&o e outros equipamentos.
Programa de Gerenciamento de Riscos 12 Rumo- Malha Sul
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Tabela 5.2 - Procedimentos para Reduc¢édo dos Riscos Separados por Trecho

. ) R Faltade Estado de
. Acidentes / atropelamentos / imprudéncia e falha do - . =
) Via afetada por movimentos de massa manutengdo | Sabotagem / Vandalismo Conservacao das
Trecho da ferrovia km - km MA | SE condutor davia Obras de Arte
P1 P2 P3 P4 PS5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18
(76 - 83) v v v v v v v
(83 -107) v v v v v v v v v
(107 - 122) v v v v v v v v
(122 - 136) v v v v v v v v v v v v v v
(136 - 142) v v v
L (142 - 159) v v v v v v v v v v
Jaguariaiva - Uvaranas (159 167) - 7 7 - "
(167 - 169) 4 v v v v v v v v
(169 - 177) v v v v v v v v v v
(177 - 187) v v v v v v v v v v
(187 - 212) v v v v v v v v v v v v v v v v
(212 - 221) v v v 4 v v v v v v v v v v v v
(0-9) v v v v v v v v v v
. . . (9-61) v v v v v v v v v v v v
Joaquim Murtinho - Harmonia (61-81) 7 7 7 7 7 7 7 7 7 vz 7 7
(81-116) v v v 14 v v v v v v
Londrina - Apucarana (217 - 268+500) v v v v v v v v v v
(0-55) v v v v v v v v v v v v v v v v
(55-63) v v v
(63 - 70) v v v v
(70 - 80) 4 v v v
(80 - 100) v v v v v v v v v v v v v v v v
Mafra - Lages (100 - 138) v v v v v v v v v v v
(138 - 198) v v v v v v v v v v v v v v v v v v
(198 - 218) v v v v v v v v v v v
(218 - 259) v v v v v v v v v v v v v
(259 - 280) v v v v v v v v v v
(280 - 292) v v v v v v v v v v v v v v
Maringé - Cianorte (340+720 - 429+982) v v v v v v v v v v v v v v v v
(59+030 - 69) v v v v v v v v v v v
. (69 - 83) v v v v v v v v v v v v v
Marumbi - Iguacu (83-90) v v v v 4 v v v v
(90 -114) v v v v v v v v v v v v v v v v
Morretes - Antonina (0 - 18+800) v v v v v v v v v v v v v v v v
Morretes - Marumbi (40+800 - 59 - 030) v v v v v v v v v v v v v v v v v v
(0-8) v v v v v v v v v
(8-27) v v v v
(27 - 88) v v v v v v v v v v v v v v v v
Ourinhos - Londrina (88 - 118) v v v v v v v v v
(118 - 157) v v v v v v v v v v v v v v v v
(157 - 182) 4 v v 4 v v 4 v 4 v v 4 v v v v
(182 - 217) v v v v v v v v v v v v v v
Legenda:
MA - Meio ambiente P7 - Para solo exposto, revestir e proteger com gramineas e/ou anores nativas da regido.
SE - Socioeconomia P8 - Instalacdo de Detectores de Descarrilamento em Vagoes (DDVs).
Risco Baixo P9 - Instalagéo de sinalizacdo nos dois lados da ferrovia a aproximadamente 500 metros das passagens de niveis.
Risco Médio P10 - Protecdo das passagens de niveis por barreiras, podendo ser corredigas, giratérias ou oscilantes.
Risco Alto P11 - Manuteng&o de Programa de Comunicagdo Social e de agdes de educagéo ambiental nas populagdes circunvizinhas.
Aplicével ao trecho P12 - Lubrificag@o das mudancas de via (contatos da chave de mudanca de vias com as chapas fixas).
P1 - Manutencéo da cobertura vegetal do solo, ou, na sua impossibilidade, protegéo do solo com coberturas artificiais. P13 - Sinalizag&o contendo telefone de disque-denincia.
P2 - Corregéo de sulcos de eroséo pelo langamento e compactagéo de solo de boa qualidade. P14 - Colocacéo de vigilantes permanentes em diversos pontos do trecho, atuando em conjunto com a Seguranca Patrimonial.
P3 - Implantag&o de dissipadores de energia, para atenuar a \elocidade da agua, diminuindo o risco de eros&o do terreno natural. P15 - Preenchimento de juntas, aplicagdo de camadas de revestimento, no caso de avarias superficiais generalizadas em estruturas de alvenaria.
P4 - Direcionamento de liquidos drenados e escoados para um ponto de confluéncia. P16 - Manutengao da eficacia dos dispositivos de drenagem das alvenarias afim de evitar infiltragdes ou esforgos prejudiciais.
P5 - Selamento de trincas com argila. P17 - Limpeza e Pintura de hasteais.
P6 - Construgéo de barreiras dissipadoras de energia (paligadas) no interior da eroséo. P18 - Substituigao/manutenc&o (incluindo limpeza) de armaduras de iluminag&o e outros equipamentos.
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Tabela 5.2 - Procedimentos para Reduc¢édo dos Riscos Separados por Trecho

INE

. . o Faltade Estado de
. Acidentes / atropelamentos / imprudéncia e falha do - . =
Via afetada por movimentos de massa manutengdo | Sabotagem / Vandalismo Conservacao das
Trecho daferrovia km - km MA | SE condutor davia Obras de Arte
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18
. (0 -14) 4 v v 4 v v 4 v 4 v v 4 v v v v
Paranagud - Morretes (14 - 40+800) v v v v v v v v v v 7 7 v 7 v v
(11 -52) v v v v v v v v v v v v v v v v
(52 - 63) 4 v v v v v v v
(63-71) v v v v v v v v v v v v
(71-78) v v v v v v v v v v v
(78 - 115) v v v v v
(115 - 120) 4 v v
Patio Industrial - Santa Rita (120 - 145) 4 v v 4 v v v v v v
(145 - 159) v v v v v v v v v v v v v v v v
(159 - 177) v v v 4 v
(177 - 201) v v v v v v v v v v v
(201 - 231) Y v v Y’ v v Y’ v 4 v v 14 v v v v
(231 - 304) v v v v v v v v v v v v v v v v
(304 - 315+400) v v v v v v v v v v v v v v v v
(406+475 - 514) v v v v v v v v v v v v v v
Reserva - Apucarana (514 - 544) v v v v v v v v v v v v
(544 - 549) v v v v v v v v v v
(549 - 581) v v v v v v v v v v v v v v
(100+100 - 197) v v v v v v v v v v v v v v v v v v
(197 - 237) v v v v v v v v v v v v v
(237 - 276) v v v v v v v v v v v v
Roca Sales - Lages (276 - 299) v v v v v v v v v v v v v v
(299 - 310) v v v v v v
(310 - 334) v v v 4 v v v v v v v v
(334 - 395) v v v 4 v v v v v v v v v
(0-16) v v v v v v v v v v v v v v v v
(16 - 57) v v v v v v v v v v v v
Roca Sales - Passo Fundo (57-91) v v v v v v v v v v v v v v v v
(91 - 145) v v v v v v v v v v v v v v
(145 - 157) v v v v v v v v v v v v v v v v
(315+400 - 334) v v v v v v v v v v v
Santa Maria - Cacequi (334 - 360) v 14 d d
(360 - 428+700) v v v v v v v v v v v v v v v v
0-3 4 v v v v v v v v v
(3-16) v v v v v v v v v v
(16 - 27) v v v v v
(27 - 59) v v v v v
Santa Maria - Cruz Alta (59 - 67) - v v v v v v v v v v v v v v
(67 - 83) v
(83-93) v v v v v v v v v v
(93 - 138) 4 v 4 v
(138 - 142+400) v v v v v v v v v v
Legenda:
MA - Meio ambiente P7 - Para solo exposto, revestir e proteger com gramineas e/ou anores nativas da regido.
SE - Socioeconomia P8 - Instalacdo de Detectores de Descarrilamento em Vagoes (DDVs).
Risco Baixo P9 - Instalagéo de sinalizacdo nos dois lados da ferrovia a aproximadamente 500 metros das passagens de niveis.
Risco Médio P10 - Protegdo das passagens de niveis por barreiras, podendo ser corredicas, giratérias ou oscilantes.
Risco Alto P11 - Manutengdo de Programa de Comunicag&o Social e de agdes de educagéo ambiental nas populagdes circunvizinhas.
Aplicével ao trecho P12 - Lubrificagéo das mudancas de via (contatos da chave de mudanca de vias com as chapas fixas).
P1 - Manutengéo da cobertura vegetal do solo, ou, na sua impossibilidade, protecdo do solo com coberturas artificiais. P13 - Sinalizag&o contendo telefone de disque-denuncia.
P2 - Correcéo de sulcos de eroséo pelo langamento e compactacéo de solo de boa qualidade. P14 - Colocacéao de vigilantes permanentes em diversos pontos do trecho, atuando em conjunto com a Seguranca Patrimonial.
P3 - Implantagéo de dissipadores de energia, para atenuar a velocidade da agua, diminuindo o risco de erosé&o do terreno natural. P15 - Preenchimento de juntas, aplicagio de camadas de revestimento, no caso de avarias superficiais generalizadas em estruturas de alvenaria.
P4 - Direcionamento de liquidos drenados e escoados para um ponto de confluéncia. P16 - Manuteng&o da eficacia dos dispositivos de drenagem das alvenarias afim de eitar infiltracées ou esforgos prejudiciais.
P5 - Selamento de trincas com argila. P17 - Limpeza e Pintura de hasteais.
P6 - Construgéo de barreiras dissipadoras de energia (pali¢adas) no interior da eroséo. P18 - Substituicio/manutenco (incluindo limpeza) de armaduras de iluminag&o e outros equipamentos.
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Tabela 5.2 - Procedimentos para Reduc¢éo dos Riscos Separados por Trecho

INEI

Trecho daferrovia

km - km

MA

SE

Via afetada por movimentos de massa

condutor

Acidentes / atropelamentos / imprudéncia e falha do

Falta de
manutencgéo
davia

Sabotagem / Vandalismo

Estado de

Conservacao das

Obras de Arte

e
=

P3 P4

Y
a1

je)
[
T
~

P8 P9

P10

P11

P12

P13 P14

P16 P17

P18

Santiago - Santo Angelo

(0-10)

v

4

(10-36)

(36 - 65)

(65 - 147)

(147 - 166)

(166 - 209)

(209 - 221+115)

Sé&o Francisco do Sul - Rio Negro

(0-17)

(17 - 28)

(28 - 81)

(81 - 96)

(96 - 130)

(130 - 149)

(149 - 161)

(161 - 207)

(207 - 213+240)

Sede ALL - Rio Branco

0-7

(7-15)

(15 - 42)

(103 - 109+235)

Uvaranas - Nova ltapeva

(250 - 264)

(264 - 267)

(267 - 283)

(283 - 318)

(318 - 378+967)

Uvaranas - Reserva

(252+700 - 280)

(280 - 323)

(323 - 357)

(357 - 406+475)

Legenda:
MA - Meio ambiente
SE - Socioeconomia

Risco Baixo

Risco Médio

Risco Alto
Aplicavel ao trecho

P1 - Manutengéo da cobertura vegetal do solo, ou, na sua impossibilidade, protecdo do solo com coberturas artificiais.
P2 - Correcéo de sulcos de eroséo pelo langcamento e compactacéo de solo de boa qualidade.
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P3 - Implantagéo de dissipadores de energia, para atenuar a velocidade da agua, diminuindo o risco de erosé&o do terreno natural.

P4 - Direcionamento de liquidos drenados e escoados para um ponto de confluéncia.

P5 - Selamento de trincas com argila.

P6 - Construgdo de barreiras dissipadoras de energia (palicadas) no interior da erosao.

Programa de Gerenciamento de Riscos

P7 - Para solo exposto, revestir e proteger com gramineas e/ou anores nativas da regido.

P8 - Instalacdo de Detectores de Descarrilamento em Vagoes (DDVs).

P9 - Instalagéo de sinalizacdo nos dois lados da ferrovia a aproximadamente 500 metros das passagens de niveis.

P10 - Protegdo das passagens de niveis por barreiras, podendo ser corredicas, giratérias ou oscilantes.

P11 - Manutengdo de Programa de Comunicag&o Social e de agdes de educagéo ambiental nas populagdes circunvizinhas.
P12 - Lubrificagéo das mudancas de via (contatos da chave de mudanca de vias com as chapas fixas).

P13 - Sinalizag&o contendo telefone de disque-denuncia.
P14 - Colocacéo de vigilantes permanentes em diversos pontos do trecho, atuando em conjunto com a Seguranca Patrimonial.

P15 - Preenchimento de juntas, aplicacdo de camadas de revestimento, no caso de avarias superficiais generalizadas em estruturas de alvenaria.
P16 - Manutengéo da eficacia dos dispositivos de drenagem das alvenarias afim de evitar infiltragdes ou esfor¢os prejudiciais.

P17 - Limpeza e Pintura de hasteais.

P18 - SubstituicAo/manutenc¢éo (incluindo limpeza) de armaduras de iluminag&o e outros equipamentos.
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6. INFORMACOES DE SEGURANCA

As informagfes de seguranga relacionadas com as atividades de transporte ferroviario
sdo fundamentais para o controle dos riscos associados as mesmas. Dessa forma, o
desenvolvimento e a manutencdo de informagdes técnicas de seguranga constituem um item

de suma importancia para o gerenciamento dos riscos intrinsecos a essas atividades.

Os itens a seguir apresentam as informac¢8es de seguranca relacionadas aos produtos
transportados na ferrovia, além dos sistemas de seguranca existentes na Rumo para operacao

da malha do Estado do Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul.
6.1 Produtos transportados

Os produtos transportados ou manipulados nas instalagbes da Rumo foram
apresentados no Estudo de Analise de Riscos da Malha Sul. Além da FISPQ, todo trem que
circula com produtos perigosos também possui na locomotiva a documentacdo béasica exigida
pelo Decreto Federal 98.973/90 e Resolugdo ANTT n° 420/04, nos padrdes preconizados pelas
Normas da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT sob nos numeros NBR-7503/08
e sua Errata de 2:2009, NBR 9075/93 e NBR 13.745. S&o estas:

= Declaragdo de carga emitida pelo expedidor com ndmero, nome, classe e subclasse

do produto;

= Declaragéo de conformidade do acondicionamento da carga com 0s riscos inerentes

ao transporte ferroviario;
= Envelope e ficha de emergéncia fornecida pelo expedidor/fabricante da carga.
6.2 Centro de controle operacional

A distribuicdo dos recursos ferroviarios e a operacdo da malha sul da Rumo estdo a
cargo do Centro de Controle Operacional (CCO), localizado em Curitiba, que utiliza um sistema
on-line de gerenciamento de dados, fornecendo plena e continua informacéo da listagem e dos

estoques de transportes, cargas, terminais, produtos, etc.

O CCO abriga o painel e o computador do Sistema de Controle de Trafego
Centralizado, que processa dados em tempo real, cobrindo qualquer acontecimento ao longo
da ferrovia, assegurando a supervisédo e o controle dos movimentos das composi¢cdes em toda

a malha.

Para permitir o repasse das informagfes/dados especificos para o gerenciamento das
acoes do trafego, o sistema conta com unidades de apoio e controle (HOUSINGS), distribuido

ao longo de toda a malha ferrovidria. O CCO controla inUmeros sistemas de seguranca e
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reguladores de velocidade das composi¢cées em transito, que sédo acionados automaticamente

gquando detectadas quaisquer irregularidades nas composi¢des em transito.
6.3  Via permanente

A Rumo controla todos os parametros referentes a via permanente, em conformidade
com os requisitos legais estabelecidos no contrato de concessao e nas exigéncias técnicas da

Agéncia Nacional dos Transportes Terrestres — ANTT.

Os documentos de gestao interna da via permanente, apresentados listados abaixo sédo

mantidos e periodicamente atualizados pela RUMO:
= Prospecc¢do de Dormentes e Pedras
= Prospecc¢ao de Servigos
= Placas de Pontes, Tuneis e Viadutos
= Sinalizagdo de PNs
= Manual de Via

Vale ressaltar que por se tratarem de documentos corporativos da Rumo, sdo aplicaveis

a toda a sua Malha.
6.4 Material rodante

A Rumo mantém banco de dados contendo as especificagfes técnicas de todo o
material rodante empregado nas operacdes da via permanente. Os documentos de gestédo do
material rodante sdo mantidos e atualizados periodicamente pela Rumo. Os documentos de
gestdo interna do material rodante atualmente correspondem ao Manual Centro de Trens e

Manual Técnico de Vagodes.

Todos os vagdes-tanques transportando produtos perigosos atendem as diretrizes
legais estabelecidas no Decreto Federal 98.973/90 e Resolugdo ANTT n° 420/04, no tocante a
sinalizacdo por meio de rétulos de risco e painéis de seguranca conforme padronizacao
estabelecida pela Norma da ABNT NBR-7500/09 e sua Errata de 1:2009.

Os vagobes-tanques para transporte de combustiveis sdo projetados de acordo com as
normas AAR e DOT. Estes possuem corpo cilindrico construido com chapas de aco em
espessura de 7/16” e duas calotas semi-elipticas na parte superior com espessura de 1/2". Na
parte superior central do tanque existe uma camara de expansao (domo) onde estd localizada
a boca de visita e onde estéo instaladas duas valvulas de seguranca com abertura entre 32 e

38 psi com estanqueidade minima a 27 psi.
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O sistema de carga é pela boca de visita. Sistema de descarga inferior tipo descarga
central. Equipados com vélvula de descarga interna, acionada manualmente pela boca de

visita.

Os vagoes possuem escadas, plataforma de acesso, corriméos e outros dispositivos de
seguranca e operacdo e sao equipados com engates anti-corte, possuem sistema de freio

pneumatico e freio manual.

O vagao passa por revisdes programadas preventivas a cada 01 ano (revisao anual) e
05 anos (revisédo geral) ou por quilometragem equivalente (inspe¢do por quilometragem). O
tanque passa por afericdo de capacidade a cada 04 anos, teste hidrostatico a cada 10 anos e

as valvulas de seguranca revisadas a cada 05 anos na revisédo geral.

Os vagOes-tanques destinados ao transporte de GLP, sdo construidos seguindo a
especificacdo da norma para vagdes tanques da AAR-DOT-112S 400W e projetados para
resistir & uma pressdo de 1000 Ib/pol2, corpo cilindrico construido com chapas de 16 mm de

espessura com calotas nas extremidades de 19 mm de espessura.

Além dos dispositivos tradicionais de seguranca existentes em qualquer vagao, tais
como sistema de freio e dispositivo anti-corte de engates, dispdem de protetores de cabeceiras
contra rompimento das calotas, boca de vista na parte superior onde estédo localizadas as 03
valvulas de carga e descarga hidraulicas com registro de esfera de engate rapido, 01 bomba
hidraulica de acionamento manual para abertura das valvulas hidraulica para carga e descarga,
03 valvulas contra excesso de fluxo que em caso de rompimento da mangueira blogqueiam
instantaneamente a saida do produto, 01 termémetro para fase liquida, 01 man6émetro de
pressdo, 01 véalvula para coleta de amostra, 02 varetas medidoras para nivel do liquido, 01
vélvula de segurangca para sobrepressdo, nas extremidades do vagéo estdo instaladas 04
vélvulas de emergéncia de acionamento manual para interromper carga ou descarga, letreiros

com sinalizacdo de identificacao (painel de seguranca e rétulo de risco).

Os vagodes-tanque para transporte de GLP sdo submetidos a manutengdes periddicas
preventivas no material rodante (revisdo anual - 01 ano e revisdo geral - 05 anos). O tanque
(vaso de pressdo) e acessorios de seguranca e operacdo sdo inspecionados e revisados
periodicamente a cada 10 anos, passando por testes hidrostaticos ensaios ndo destrutivos
como ultrassom, medicdo espessura, exame de particulas magnéticas, liquido penetrante,

todos feitos por Engenheiro responsavel.
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6.5 Operacoes

Todas as operacdes realizadas pela Rumo seguem as diretrizes constantes de
procedimentos operacionais e manuais, evitando com isto que desvio de padrdo possam

acarretar falhas que induzam a acidentes.

Os seguintes documentos de gestdo do material rodante sdo mantidos e

periodicamente atualizados pela Rumo:

= Ficha de Avaliacdo de Viagem

= Manual do Sistema de Gerenciamento Industrial

= Regulamento Operacional

= Padrdo de Manobras

= Manual de Cargas

= Gestdo em Seguranca Operacional

= Formacéo e Circulacdo de Trens

= Abastecimento de Diesel em Postos Internos

= Gestdo de Seguranga

= Encoste e Retirada de Vagdes em Terminais de Clientes

= Sistema de Temperatura

= Chuvas Fortes

= Manual de Cargas

= Utilizac&o de Vag0bes e Locomotivas Corta-Fogo

= Avaliacdo de Via

= Gestdo de Seguranga Operacional

= Circular de Instrucdes Especiais

Os documentos, procedimentos e manuais sédo aplicaveis a todas as operagbes da
Rumo, inclusive aquelas envolvendo o transporte de produtos perigosos e situacdes de
emergéncia, como por exemplo: Manual de Via, Manual Técnico de Vagdes, Manual Centro de

Trens, Regulamento Operacional Manual de Cargas, Utilizacdo de Vagdes e Locomotivas

Corta-Fogo, Circular de Instrucbes Especiais e o proprio Plano de Acdo de Emergéncia.
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6.6

Sistemas de seguranca

Os principais sistemas de seguranca operacional da Malha Sul da RUMO séo

apresentados a seguir de forma sucinta:

Sinalizacdo Ferroviaria - Sistema automatico de controle do trdfego centralizado

em Painel de Controle, Deteccéo de Trens, Operacdo dos AMVs e Rotas dos Trens;

ATC - AutomaticTrainControl- Instalado na cabine da locomotiva indica ao
magquinista a velocidade do trem e aciona os freios da composi¢cdo, caso seja

ultrapassada a velocidade permitida;

SIV — Sistema de Inteligéncia da Via - Sistema que orienta (fundamentado em
definicbes e critérios técnicos) as turmas de manutencdo na priorizacdo da retirada

dos defeitos de via;

Gerenciamento — Translogic - A via permanente usa este sistema para controlar
diversos processos operacionais, incluindo o sistema do termémetro, as limitagdes
de velocidade (restricbes) e as suas causas, bem como o local de trabalho diario

das equipes de manutencao;

Gerenciamento - Translogic — Termdmetros - Verificagdo on-line do

funcionamento dos termdmetros e histdrico das temperaturas (analises e estudos);

Tecnologia Embarcada - Equipamentos de comunicacao, radios fixos, sistemas de

comunicacao Satélite, EOT, LCU e computador de bordo para locomotivas (CBL);

Detector Acustico de Rolamentos — Sistema de monitoramento de rolamentos por
deteccdo acustica, identificando potenciais falhas nos rolamentos. O sistema realiza
monitoramento preditivo dos defeitos dos rolamentos, reduzindo o numero de
paradas de trens devido a problemas de falhas em rolamentos e rodas e otimiza a

vida dos rolamentos;

Detectores de Descarrilamento - Instalados a cada 1.750 m de linha, este
dispositivo tem a finalidade de acionar o freio de emergéncia do trem no momento
do descarrilamento, reduzindo assim os danos do acidente ferroviario. Opera com

Energia Solar + Bateria;

Detectores de Hot Box e Hot Wheel - Sensores térmicos instalados em pontos da
ferrovia que medem a temperatura das rodas dos trens. O sistema identifica em
tempo real as condigbes alarmantes de temperatura das rodas que possam colocar

em risco a ferrovia e o material rodante, alem de identificar problemas de frenagem
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em vagdes e locomotivas, paralisando automaticamente o trem, antes que haja

superaguecimento das rodas e dos rolamentos;

= Detector de Impacto de Rodas - Sensor instalado a margem da linha permite a
leitura da intensidade do impacto dos rodeiros no trilho, acionando um mecanismo
(paintbRumo), com marcacéo do rodeiro, no caso do impacto ultrapassar o limite

estabelecido;

= ROT -Registrador de Operacbes de Trens - Equipamento instalado nas
locomotivas, para registro de eventos operacionais de atuacdo do maquinista e da

vida-util da locomotiva, permitindo posterior andlise gerencial;

= Tracdo Distribuida (Locotrol) - Sistema que permite uma operagdo com tracao
distribuida em varias partes do trem e controlada a partir da locomotiva do
comando. Proporciona melhoria na condugédo dos trens, reducdo dos esforgos nos
engates dos vagdes e na via permanente, melhoria na frenagem do trem e reducéo

do consumo de combustivel;

= Alertores em Locomotivas - Sistema de vigilancia eletrdnica tipo alertor que
solicita resets do maquinista e aplica freios caso ndo obtenha resposta, também
conhecido como “Homem Morto Eletrénico”. Instalado nas locomotivas que nao
possuem pedal pneumatico, visa a reducdo de acidentes na medida em que obriga

0 maquinista a permanecer em constante estado de alerta;

= Controle de Rodas com Marcagdo no Aro - Evita quebra de rodas em vagdes
devido a trincas originadas na marcagcdo do aro por concentracdo de tensdes. A
guebra da roda tem um grande risco operacional de causar acidente. Visa a reducao

de acidentes devido ao deseixamento provocado por quebra de roda.

= Teste de Eixos em Vagdes Diversos — Incremento aos testes de ultra-som nas
oficinas de vagdes, com objetivo de evitar quebras de eixos. Visa a reducdo de

descarrilamentos e tombamento de vagoes;

= Vagdo Corta Fogo — Vagdo com carga inerte, utilizado logo apoés as locomotivas
gue transportam inflamaveis para que no caso de incéndio evitem que o fogo atinja

0 maguinista e as locomotivas;

= CCO Mecénica - Suporte aos maquinistas 24 h nos casos de avarias e anomalias

de locomotivas e vagoes;

= CCO Via - Suporte aos trens, UP’s, acidentes e interrup¢des de via 24 h;
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CCO Tecnologia - Atendimento 24 h de manutencao e reparacdo de equipamentos

de tecnologia operacional,

Trem Vivo - Monitoramento cada 3 minutos das condi¢cdes dos Maquinistas através
do ATC;

Equipe externa de apoio - Cadastro de equipes e empresas para atendimento a

qualquer ocorréncia em até 2 hora

Macro 50 - Comunicagao entre maquinista e mesa de operacao CCO,;

CBL — Computador de Bordo de Locomotivas; tem as seguintes funcdes:
Velocimetro;
Registro de eventos (Caixa Preta) dos dados de freio e aceleragéo;
Cerca eletrénica (velocidade e posicionamento);
Controle tedérico de consumo de combustivel;
Representacéo gréfica de licengas e restricbes de velocidade;

Informag¢Bes mecéanicas da 22 e 32 locomotiva para 0 maquinista e para a

manutencédo (presséo e temperatura de agua, 6leo e combustivel);
Informacg&o dos trens no entorno para 0 maquinista;

MCT - Terminal de Comunicagdo Movel - As locomotivas se comunicam com 0
CCO via satélite através do sistema AUTOTRAC (MCT):

O sistema possibilita despacho de trens via satélite através de mensagens de

texto pré-formatadas (MACRO) ou mensagens livre;
Possui 100% de cobertura em toda area de ferrovia;
Tempo médio de entrega de mensagens abaixo de 1 minuto;

Trainlink - O Trainlink é composto de duas unidades LCU (Unidade de Cabine) e
EOT (Unidade de Cauda). As locomotivas sao equipadas com LCU e 250 EOT’s sao
disponibilizados para instalagdo em trens. As duas unidades trocam informacgdes via
radio, monitorando possiveis anomalias na pressdo do trem. O TRAINLINK permite

0 acionamento pela cauda;

Prospecédo — Anualmente é feito um exame completo da via. Este exame permite
identificar os lugares onde a via requer mais recursos e mostra especificamente que

tipo do recurso necessita ser aplicado.
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= Sistemp - Sistema que analisa a temperatura e envia mensagens em tempo real

baixando velocidade dos trens quando necessario;
= Sistema de Controle de Chuvas - seu obijetivo é:

- Acompanhamento dos indices pluviométricos das localidades que ja& possuem
controle de temperatura de trilhos;

- Gerar alarmes quando em chuvas torrenciais e montar base de dados de histérico

das chuvas;

- Disparar acdes pro ativas no acompanhamento de chuvas que atingem a via

principalmente em cortes e aterros;

= Cerca Eletrénica: Implantado em 2004, trata-se de um sistema de freio automatico
através do qual o trem pode ser parado automaticamente pelo Computador de
Bordo sem a interferéncia do maquinista caso alguma regra de seguranga seja

violada.

O processo de frenagem automética do trem por Cerca Eletrdnica no CBL pode

ser iniciado em 3 situagdes:
1 — Sob demanda do CCO;
2 — Parada por excesso de Velocidade;
3 — Parada por erro de posicionamento.

* Sistema de Comunicagio - RADIO: Todas as locomotivas possuem radio para
comunicacao (Trem x Trem, Trem X equipe, trem x CCO - Trecho Serra e Campos),
operando em 32 faixas de frequéncia licenciadas pela ANATEL. O uso do radio na

companhia é regulamentado pelo Regulamento de Operacdes (RO).

A empresa ainda possui equipamentos pesados como: Esmerilhadora,
Desguarnecedora, Rocadeira e Veiculo de Correcdo Geométrica para a manutencao
permanente das condi¢cdes operacionais da malha. A operagdo e a manutencdo das maquinas
sdo controladas pela central de servigos da via (CSV), que é responsavel pelo programa de

trabalho e a avaliacdo dos resultados da producéo e da qualidade.

Possui em seu quadro de funcionarios equipes de manutencdo de superestrutura e

equipes de manutencéo de infra-estrutura. Conta ainda com:

= Usina de soldagem e oficina de mecanizagao;
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7.

Auto de linha;

Carretas e cabines;
Carro controle
Aparelho mével analisador de desgaste de trilhos;

Carro controle com equipamentos de ultra-som para inspe¢do dos trilhos;

Desenvolvimento de equipamento para executar soldas em campo;

Rondante - Profissional habilitado a detectar defeitos da Via Permanente, assim
garantindo a seguranca. Cada linha tem sua frequéncia de inspecdo, dependendo
do volume de trafego e das caracteristicas da trilha. Nas linhas mais densas é de

até uma inspecao por dia;
Coletor de Ronda — Instrumento que envia dados coletados na ronda para o SIV;

Detecgéo - Sistema Aponte Nosso Defeito - Em cada viagem, o maquinista aponta 3
defeitos principais que encontrou durante sua viagem. Estes defeitos sdo gravados
no translogic, permitindo que o coordenador da via faca todos os programas de
trabalho necessarios para corrigi-los. Também é possivel controlar quanto dos

defeitos encontrados estdo sendo realmente apontados;
Boletim de Servico — Formulério B; e
Boletim de Restricdo — Formulario A.

Bases de apoio para emergéncias contendo equipamentos de combate a
vazamentos, equipamentos de protecdo individual e pessoal treinado, conforme
detalhado no PAE;

Conjunto de equipamentos para emergéncias nas locomotivas que estejam
transportando vagdes com produtos perigosos, conforme Norma da ABNT NBR-
9735/08 e sua Errata 1:2009.

ANALISE E REVISAO DOS RISCOS

A Analise de Risco corresponde ao uso sistematico de informacdo disponivel para

determinar quéo frequentemente eventos especificados podem ocorrer e a magnitude de suas

consequéncias, tendo como objetivo a identificacdo desses eventos perigosos, fornecendo

subsidios necessarios para permitir a implantacdo de medidas preventivas e mitigadoras, que

reduzam e controlem os riscos durante a operacdo da RUMO na Malha Sul.
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O estudo de andlise de riscos das atividades das malhas ferroviarias operadas pela
RUMO (Malha Sul) devera ser periodicamente revisado e atualizado, j& que ao longo do tempo
as atividades, materiais e equipamentos, a populacdo circunvizinha, além de outros aspectos
do entorno da ferrovia e das instalacdes fixas podem sofrer transformacgdes, devido ao seu

comportamento dinamico.

Portanto, de maneira perioddica, ou sempre que houver necessidade, contanto que nao
exceda o intervalo de cinco anos, o EAR deve ser revisto, para que possa fornecer as
informagbes necessérias para a devida atualizacdo e aprimoramento do Plano de
Gerenciamento de Riscos, visando a prevengdo de situagbes emergenciais e o0

desenvolvimento das a¢des previstas no PAE.

Quando da ocorréncia de acidentes na ferrovia (linha tronco e ramais), bem como a
deteccdo de situagbes perigosas que possam contribuir para a geracdo de acidentes, sdo

realizados especificamente estudos de andlise desses riscos.

Todo e qualquer funcionario que tenha relacdo direta com a &rea operacional,
manutencdo e/ou com o atendimento a emergéncias, pode sugerir a Coordenacao do PGR que

seja realizado um EAR especifico para avaliar ou revisar 0s riscos.

A Coordenacdo do PGR é responsavel por receber e realizar a avaliacdo das
solicitacdes, devendo promover a realizacao do estudo especifico, para que posteriormente se
realize a avaliacao e implantacdo das medidas mitigadoras sugeridas. Isto s6 sera realizado se

0 objetivo final for a reducéo e gerenciamento dos riscos em questao.

A elaboracéo do estudo de analise de risco é baseada nas técnicas apresentadas no

Anexo | — Revisdo do Estudo de Analise de Riscos.
8. PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS

As atividades e operacOes realizadas pela Rumo na Malha Sul estdo previstas em
procedimentos operacionais que integram o Sistema de Gestdo da empresa. Estes
procedimentos propiciam instru¢ces precisas e condi¢cdes necessdrias para a realizacdo de

operac0es, considerando as informagdes de seguranca e preservacdo do meio ambiente.

A Rumo conta com um Regulamento Operacional — R.O. (Revisao outubro de 2015),
que descreve os procedimentos e instrucdes que complementam as normas e instrucdes de
formacéo e circulagdo de trens na malha ferroviaria da Rumo, que devem ser cumpridos por
todos os colaboradores, independentemente do nivel hierdrquico que ocupam. O contetdo do
R.O. tem como principal enfoque a seguranca, considerada primordial para a realizacdo das

operacdes e colocada sempre em primeiro lugar.
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Além do R.O., a Rumo conta com a Circular de Instru¢cdes Especiais (C.I.E.), que
determina os procedimentos referentes a formacgéo de trens, conducéo de trens com produtos

perigosos, entre outros. Vale ressaltar que todos os procedimentos e documentos acima
citados estédo disponiveis a todos os colaboradores da Rumo.

A periodicidade de revisdo dos procedimentos é anual, sendo a Rumo responsavel pela
revisdo, atualizacdo e divulgacdo de procedimentos operacionais e do R.O. Os principais
procedimentos operacionais relacionados com a seguranca das atividades estao relacionados

no capitulo 5 — Informacgdes de Seguranca.
9. GERENCIAMENTO DE MODIFICACOES

O objetivo deste item é estabelecer e implementar procedimentos formais de analise
dos possiveis riscos que podem ocorrer a partir de modificagbes estruturais ou operacionais da
RUMO, identificando as medidas para a redug&o dos riscos e para a aprovagdo formal antes
gque as mesmas sejam efetivamente realizadas no sistema, visando de garantir o controle e

atualizacdo da gestao de riscos.
9.1 Tipos de modificagdes

As modificacdes estruturais ou operacionais passiveis de acontecer na malha da RUMO

podem ser enquadradas em seis tipos distintos, conforme apresentado na tabela abaixo.

Tabela 9.1 - Tipos de modificagdes estruturais ou operacionais da malha da RUMO

Tipo Defini¢c&o

Incidem diretamente sobre as instalagbes da RUMO. Fazem parte as

Estruturais : e >
instalacdes fixas e a malha ferroviaria.

Alteracbes nos procedimentos técnicos de operacionalizagdo das

Operacionais . o g
instalacdes fixas e da malha ferroviéria.

Implicam em alteragbes definitivas de uma determinada &rea

Permanentes (estrutura) ou atividade (operacao).
Temporarias Aquel_as que possuem um prazo pré-determinado para implantacéo e
desativacao.
Implantacdo Aplicaveis a novos projetos e procedimentos na malha da RUMO.
Corretivas Alteracbes estruturais ou em procedimentos existentes que nao

impliqguem em amplia¢gdes ou implanta¢des de novos sistemas.

Tipos distintos de modificacdo sdo considerados neste elemento, como as modificacbes
permanentes e as modificacbes temporarias. Ambos o0s tipos podem ser responsaveis por
grandes acidentes, de modo que ambos devem ser submetidos aos procedimentos
especificados neste elemento de gestdo. No entanto, para uma modificacdo temporaria pode
nao ser necessario completar todos os passos requeridos para uma modificacdo permanente.
Por exemplo, no caso de uma modificacdo temporaria, a documentacdo do equipamento ou

processo nao precisa ser alterada.
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Para uma modificacdo temporaria, deve ser especificada a data em que a modificagédo
serd desfeita e que o processo ou equipamento voltard a condicdo normal (anterior a
modificacdo). A renovacdo do periodo de validade de uma modificagdo temporéria deve ser
analisada para se verificar se as medidas de protecdo estdo sendo mantidas conforme

recomendadas na aprovacao inicial.

As modificagcbes de implantacdo requerem uma avaliacdo prévia a sua efetiva
implantacdo, de forma que o0 gerenciamento dos riscos possa identificar possiveis
inconsisténcias do projeto que tenham potencial para ocasionar acidentes durante a vida util do
equipamento/estrutura ou vigéncia do procedimento operacional. JA para as corretivas, a
gestdo dos riscos tem 0 escopo de avaliar previamente se as modificagfes sdo compativeis
com as areas ou atividades sobre as quais incidem e quais 0s novos riscos decorrentes de sua

adocao, ou mesmo o agravamento dos riscos ou criticidade existentes.
9.2 Procedimento para andlise e aprovacado de modificacao

Os procedimentos para Analise e Aprovacgéo de Modificacdes, bem como para Analise e

Aprovacao de Novos Projetos, estdo apresentados nos Anexos Il e ll.
10. MANUTENCAO DE ATIVOS

Os procedimentos de manutencao tém por objetivo garantir o correto funcionamento dos
equipamentos destinados as operacdes da Rumo na via permanente na Malha sul, de maneira
a evitar que eventuais falhas possam comprometer a continuidade operacional, a seguranca

das instalacfes, das pessoas e do meio ambiente.

A Rumo realiza inspecdo e manutencdes preventivas e corretivas de vagoes,
locomotivas e 0s seus respectivos componentes, além da via permanente e areas de apoio. A
empresa possui uma série de procedimentos de manutencdo padrdes em que sdo descritas
todas as etapas que envolvem a realizacdo de manutencdo em equipamentos ou na via

permanente.
10.1 Manutencdao e Inspecéao

Os procedimentos de manutencdo e inspecdo rednem de maneira condensada e
simples o0s principais conceitos e procedimentos técnicos e administrativos ligados a atividade,
bem como apresenta os formulérios e checklists modelos e padrdes em uso na empresa. A

seguir sdo apresentados os tipos de manutencao e inspecao realizados pela empresa.
10.1.1 Classificacdo da Manutencéo

10.1.1.1 Instrucdes preventivas
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Refere-se a manutencdo preventiva, que exige a retirada de funcionamento de um
equipamento, que até aquela data ndo manifestou nenhum sinal de anormalidade, detectavel

de maneira simples, para atender exigéncias baseadas em condi¢bes de parametro ou tempo.
10.1.1.1 InstrucBes corretivas

Referem-se a manutencdo corretiva, necessdria quando ocorrem falhas no

equipamento, ou quando fiqgue demonstrado seu funcionamento irregular.
10.1.2 Manutengéo de Locomotivas

Os checklists para manutengédo foram elaborados com base nas recomendacgfes dos
fabricantes, na literatura técnica referente ao assunto e na experiéncia dos técnicos ligados a

atividade.

Nos checklists de locomotivas estdo sendo considerados o0s seguintes tipos de

intervencgodes:
*» Inspecéo de viagem;
= Revisdo anual.

No Anexo IV € apresentada a relagcdo dos checklists referentes as manutencgdes

realizadas nas locomotivas.

10.1.2.1 Inspecéo de Viagem

Antes da partida da locomotiva para toda e qualquer viagem, sdo inspecionados o0s

itens constantes do Anexo V — Checklist de Saida Mecanica.
10.1.2.2 Revisao Anual

Na revisdo anual estdo considerados os itens da Ficha de Acompanhamento de

Revisdo Anual, constante do Anexo VI.
10.1.3 Manutencdao de Vagdes

A manutenc¢do de vagdes e as inspe¢des constam do Manual Técnico de Vagdes, que
estabelece o procedimento padrdo para manutencdo de vagodes, realizada anualmente. Assim
como para as locomotivas, também séo realizadas as inspec¢des de viagem a fim de garantir a

integridade dos vagdes, bem como a prevencao e deteccdo de avarias.

Constam do procedimento 0s requisitos gerais referentes a freios pneumaticos, eixos,

sistema de choque e tragao, marcagéo e folga, verificagdo de estrutura, aparelho de choque e
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tracdo, truques, freios, trem completo e carga. O Anexo VIl apresenta dados técnicos e

esquemaéticos dos Vagdes Tanques.
10.1.4 Manutencdao de Via Permanente

A manutengéo corretiva e preventiva da via permanente tem como objetivo detectar os

defeitos na via e prevenir acidentes através de inspecdes diarias e reparos de emergéncia.

Sao realizadas diariamente inspec¢des por rondantes (funcionarios que circulam na via
permanente) para identificagdo de defeitos, avarias ou qualquer anormalidade na via
permanente. Como resultados deste levantamento sdo preenchidas planilhas diarias que
servem de base para elaboracdo do Boletim de Restricdo do trecho avaliado. Com estas
informacgdes, o CCO, adota medidas preventivas relacionadas ao trafego ferroviario tais como,

reducéo de velocidade e desvios.
Além das inspecdes de via pelos andarilhos, séo realizadas inspecdes pelas seguintes
equipes:
= Equipe do trem durante o percurso rotineiro, que comunica ao CCO qualquer
anomalia constatada;

= Equipe do Auto de Linha que circula pela via para a realizagdo de manutencao.

O Manual “Turma de Via” apresenta um levantamento de dados para a determinagao
do montante dos trabalhos a serem realizados e que permitem o calculo da méo-de-obra e das

guantidades dos materiais necessarios para a execuc¢ao dos servicos de manutencao.

A inspecdo das condicbes das areas adjacentes a via é realizada para assegurar o
funcionamento adequado das estruturas de drenagem e canaletas, bem como o devido

cumprimento do Programa de Capina.

A Rumo possui equipes especificas de manutengdo responsaveis pela via permanente
e eletroeletrbnica. A manutencdo da via permanente € realizada por turmas préprias e
contratadas, divididas por equipes conforme o tipo de manutencéo a ser realizada, tais como

capinacao, troca de dormentes, substituicdo de bitolas, etc.
10.1.5 Manutencdo / Inspecéo do Sistema de Emergéncia

No Anexo VIII é apresentado o Cronograma de Vistoria do Sistema de Emergéncia,
realizada mensalmente pelo Técnico de Seguranca/Meio Ambiente, que tem como objetivo a

conferéncia dos materiais, e quando necessario, a aquisi¢cdo e / ou manutengéo destes.

10.1.6 Manutencdo preventiva
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Esta especificacdo técnica tem como objetivo estabelecer as diretrizes bésicas, critérios
e requisitos minimos a serem adotados para a prestacdo de servicos, com fornecimento de
material, para execucdo de manutengéo preventiva de infraestrutura ferroviaria nos trechos da

Rumo.
10.2 Revisao de Procedimentos

Todos os procedimentos de manutencdo e manuais sao revisados anualmente, ou
sempre gue necessario, por profissionais habilitados. Todas as alteracdes sédo divulgadas a

todos os funcionarios e terceiros envolvidos.
11. CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS

O treinamento dos técnicos e operadores tem por finalidade garantir que os funcionarios
estejam capacitados para desempenhar suas fungdes e estejam permanentemente atualizados

para o desenvolvimento de suas atividades.

Todos os funcionarios da Rumo tém por obrigagdo conhecer detalhadamente suas

tarefas, demonstrando a competéncia exigida na realizacdo de suas funcoes.

O treinamento das operacdes € realizado com todos os funcionarios quando da
contratacdo e ingresso na empresa ou quando ha a troca de pessoal, sobretudo no caso dos
maquinistas e seus ajudantes. Além desses treinamentos, sdo realizados treinamentos

relacionados com o atendimento a emergéncia.

Todos o0s cursos e treinamentos sdo registrados, sendo a documentagao pertinente

mantida arquivada pela area administrativa.

A responsabilidade pelo planejamento e programacéo dos treinamentos € do Setor de
Operag0es, que solicita o treinamento de acordo com a demanda apresentada e identificada.

11.1 Programa de treinamento

O treinamento conscientiza e capacita tecnicamente 0os seus colaboradores, com o
objetivo de preparar o colaborador para a realizacdo de suas tarefas com seguranca e respeito
a saude e ao meio ambiente, estando preparado para emergéncias e situagdes operacionais
gue se fizer necessario. Os itens contemplados nos treinamentos constam da Tabela 11.1

abaixo.
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Tabela 11.1 — Contetdo da programacéo de treinamentos

Operacéo

= Pratica e conducao de trens;
= Transporte ferroviario de produtos perigosos;
= Funcionamento e operac¢do de sistemas de freios de vagdes.

= Treinamento de Regulamento Operacional (RO)

Manutencéo/Inspecao

= Eletrénica digital;

= Motor diesel;

= Instrumentacao eletrdnica para telecomunicacoes;
= Manutencgéo preditiva para analise de vibragbes em motores elétricos;
= Rolamento ferroviario;

= Manutengédo de sistemas de freios em vagoes;

= Manutencdo de vagbes tanque;

= [nstrumentacao;

=  Solda elétrica;

= Manutengéo elétrica;

= Comandos elétricos;

= Eliminacao de falhas em equipamentos.

Seguranca e Meio Ambiente

= Prevenc¢do a polui¢ao;

= Prevencdo e atendimento a vazamentos de combustivel;

= Técnicas de avaliacao, classificacdo, tratamento e disposi¢ao de residuos;
= Prevencdo e controle de acidentes ambientais;

= Equipe de Intervencéo;

= Primeiros socorros;

= Combate aincéndio.

11.2 Treinamento periddico e complementar

O treinamento periddico/complementar tem a funcao de capacitar o colaborador que ja
esta incluso e ativo na operagdo, atualizando-se com novas informagfes, para que esteja
permanentemente reciclado com os procedimentos operacionais. O treinamento consiste dos
mesmos itens do treinamento inicial, com dados atualizados e complementados com

requalificacdo feita anualmente.

Vale ressaltar que, sempre quando houver modificacbes nos procedimentos, nas
instalagcbes, no processo, no equipamento, no sistema, ou seja, quando for inserida uma nova
atividade no empreendimento, os funcionarios envolvidos recebem, obrigatoriamente,
treinamentos sobre as altera¢des implementadas antes que 0 novo equipamento/sistema entre

em operacao.
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12. PROGRAMA DE COMUNICACAO DOS RISCOS

O presente PGR da Rumo para a Malha Sul apresenta, em seu Anexo IX, o Programa
de Comunicacdo de Riscos — PCR voltado para a informagéo e integracdo das comunidades
circunvizinhas as suas instalacdes, bem como os 6rgdos publicos e entidades privadas

envolvidas diretamente com a ferrovia.
13. INVESTIGACAO DE INCIDENTES E ACIDENTES

O objetivo da investigac@o de incidentes e acidentes € obter o maior nimero possivel
de elementos que possam identificar as causas basicas dessas ocorréncias, a fim de prevenir

outros eventos similares.

Incidentes ou acidentes decorrentes das atividades realizadas pela Rumo na Malha Sul,
que resultem ou possam resultar em desconformidades operacionais, danos a integridade
fisica de pessoas, danos ao patriménio ou impactos ambientais sdo, obrigatoriamente,

investigados e detalhadamente avaliados.
A investigagéo contempla:

= Avaliacao técnica do local;

= Levantamento de informacdes de equipamentos envolvidos;

= Consideracao dos fatos relevantes

= Analise das informaces coletadas;

= Definicdo de causas que contribuiram para a ocorréncia;

= Elaboracdo de acgbes para o efetivo bloqueio de causas reincidentes e das

anormalidades encontradas.

A investigacdo é iniciada imediatamente ap6s a informacdo da ocorréncia, onde os
técnicos responsaveis se deslocam até o local para coleta de informacdes e realizagdo do

atendimento.

Apés a realizacdo do atendimento, uma equipe multidisciplinar com representantes da
Operacdo, Manutencdo, Area Técnica, Seguranca e Meio Ambiente, se relinem para a
apresentacdo dos resultados obtidos na coleta de informag6es no campo de cada éarea
(Operacdo, Via Permanente) onde sdo debatidas as falhas que contribuiram para que
ocorresse 0 acidente. A partir das falhas sdo determinadas as causas, as quais sao analisadas
pela equipe multidisciplinar com vista a implantacdo de medidas corretivas que impecam as

reincidéncias.

Em casos especificos, a investigacdo podera contar com a assessoria de técnicos

externos, especialmente contratados para esta atividade. A investigacdo do acidente devera
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ser realizada conforme preconizado pelos procedimentos operacionais estabelecidos na Rumo

para tal fim.

A gerencia de licenciamento ambiental mantém cadastro dos acidentes que ocorrem

nas respectivas linhas, oficinas e demais dependéncias,.

Todo acidente é objeto de investigacdo e andlise, de acordo com sua gravidade, sendo
elaborado o relatério sumario, sendo assegurada a participacdo das partes envolvidas no

processo.

No caso de acidentes, a gerencia de Regulatéria da RumoALL encaminha a Agéncia

Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, o Formulario de Comunicagéo de Acidente.

A seguir sdo apresentados os procedimentos operacionais a serem seguidos no

processo de investigagéo de acidentes:

» Atendimento de Acidentes Ambientais
» Gestdo de Seguranca

» Procedimento de Seguranca

» Relatério de Acidentes Ambientais

14. PLANO DE ACAO DE EMERGENCIA

O Plano de Acdo de Emergéncia — PAE tem por objetivo propiciar as condicbes
necessarias para o desencadeamento de acdes rapidas e eficientes, com vistas a minimizar
eventuais danos as pessoas, ao patrimbénio e ao meio ambiente. Para tal, devem ser adotados
procedimentos integrados e coordenados pelas equipes que atuardo no atendimento a

possiveis acidentes nas ferrovias da Malha Sul operadas pela Rumo.

O PAE, embora constante de documento especifico, € parte integrante do presente
PGR, razdo pela qual é permanentemente atualizado e periodicamente revisado, com

divulgacéo das eventuais alteracdes ou atualizagGes a todos os envolvidos.

Nas revisGes do PAE sdo considerados os resultados e recomendactes de estudos de
andlise e revisdo dos riscos, em especial no tocante aos cenarios acidentais, vulnerabilidade e
criticidade de areas que apresentem reincidéncias de acidentes. Consideram-se também
eventuais sugestdes oriundas de auditorias e observacdes decorrentes de avaliagdo de
treinamentos e simulados ou provaveis emergéncias reais, atendidas pelas equipes envolvidas
no PAE.
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E de responsabilidade da Coordenaco do PGR acompanhar a atualizag&o e revisdo do

PAE, bem como promover a sua integracdo com outras instituicbes. Adicionalmente, cabe a

mesma a divulgacéo e realizacdo de treinamentos e exercicios simulados.
15. AUDITORIAS

As auditorias tém por objetivo identificar situacbes de ndo conformidade que possam
influenciar na seguranca das atividades desenvolvidas na via permanente da Rumo buscando

de forma preventiva, identificar situacdes que possibilitem alguma ocorréncia indesejavel.

A Rumo realiza anualmente a programacédo de auditorias para avaliar a eficacia do
PGR, sendo o Coordenador do PGR o responsavel pela manutencdo da programacdo e
definicho da equipe de auditoria interna. O Programa de Auditoria utilizado pela Rumo
estabelece os procedimentos a serem adotados para a preparagéo, coordenacgéo e realizagéo

de auditorias do PGR. O programa é apresentado no Anexo X.

As auditorias na Rumo sdo realizadas semestralmente. Vale ressaltar que a

implantacdo das acdes corretivas identificadas nas auditorias @ de responsabilidade do
Gerente da &rea auditada.

Todas as auditorias sdo registradas para o devido acompanhamento da implementacdo
e eficacia das acgbes corretivas, sendo que todos os documentos gerados nas auditorias sao

arquivados por um periodo minimo de trés auditorias.
16. DIVULGACAO E MANUTENCAO DO PGR

As informagdes relativas ao Programa de Gerenciamento de Riscos séo
disponibilizadas a todos os funcionarios que tém responsabilidades relacionadas com as
atividades e operacbes de trafego, inspecdo, manutencdo e atendimento a emergéncias na
Rumo, compreendendo os estados do Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul,

denominada Malha Sul.

Os supervisores, operadores e técnicos, com responsabilidades especificas
relacionadas com o transporte e manejo de produtos diversos, principalmente produtos
perigosos, seja na ferrovia ou nas instalagfes fixas, sdo permanentemente atualizados em
relagdo aos procedimentos, programas, relatorios e instrugcdes, cabendo a Coordenacdo Geral

do PGR acompanhar o cumprimento destas atividades, auxiliada por seus assessores.

Sempre que detectada a necessidade, os documentos e programas de treinamento que
subsidiam o presente PGR sado revisados e atualizados, sendo que tal periodicidade néo

excede 2 (dois) anos.
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Da mesma forma, sempre que observada uma irregularidade de maior gravidade, que
possa colocar em risco a integridade fisica ou a salude das pessoas, a seguranca das
operacfes na Rumo ou o meio ambiente, independentemente do Programa de Auditorias, a
Coordenacdo do PGR determina, de imediato, as a¢gfes a serem desencadeadas para a
correcdo do problema constatado.

A ART se encontra no Anexo XI.
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17.  EQUIPE TECNICA

A Equipe Técnica responséavel pela elaboracdo dos trabalhos é composta pelos
seguintes profissionais:

» Carmen Lidia Vazquez, Engenheira Quimica, pés-graduada em Engenharia de
Seguranca e em Gestao Ambiental,

= Tiago do Monte Correa Novo, Engenheiro Quimico, Coordenador de Seguranca
Industrial.

» Fernando da Silva Queiroga, Engenheiro Quimico; Especialista em Seguranca
Industrial;

» Felipe Oliveira Zampieri, Engenheiro Quimico; Analista Técnico em Seguranga
Industrial;

= Carolina Sarem, Engenheira Quimica, Analista Técnica em Seguranca Industrial;

= Marcelo Abrahdo Figueiredo, Engenheiro Ambiental, pés-graduado em Gestado

Ambiental;
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ANEXOS
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ANEXO | — REVISAO DO ESTUDO DE ANALISE DE RISCOS
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ANEXO Il — ANALISE E APROVACAO DE MODIFICACOES
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ANEXO Illl - APROVACAO DE NOVOS PROJETOS
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ANEXO IV — CHECKLIST DE MANUTENGCAO E INSPECAO
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ANEXO V — CHECKLIST DE SAIDA MECANICA
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ANEXO VI - FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE REVISAO ANUAL
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ANEXO VIl — ESPECIFICACAO DOS VAGOES
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ANEXO VIIl - CRONOGRAMA DE VISTORIA DO SISTEMA DE EMERGENCIA
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ANEXO IX — PROGRAMA DE COMUNICACAO DOS RISCOS
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ANEXO XI — ART
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